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مقدمة

لسياساتالتقييمللجمعيةداخليةرقابةنظاماعتماد الإدارةمجلسعلىيتعي   
الخاصةالحوكمةقواعد أحاموتطبيقالمخاطر بإدارةالمتعلقةوالإجراءات
  بالجمعية

يةالموارد وزارةقبلمناعتمادهتمالت  تماعية،الاجوالتنميةالبشر
معايي  اعاتبالنظامهذا يضمنأنويجبالصلة،ذاتواللوائحبالأنظمةوالتقيد 
  التنفيذيةالمستوياتجميعللمسؤوليةوضاحة

 
تعاملا وأنالجمعيةف

 تتمالعلاقةذاتالأطراف
 
الرقابةثلوتتم.بهاالخاصةوالضوابطللأحكاموفقا

  المكتوبةالاجراءاتمجموعةالداخلية
 
يةحماإلىتهدفمحددةخطةشكلف

قيقوتحفيها مرغوبغي  تصرفاتأيمنالجمعيةوأصولوممتلكاتموارد 
  الماليةوالمعلوماتالبياناتدقة

  المحاست   النظامينتجها الت 
 
جمعيةالف

ةالموارد استخدامكفاءةوتحقيق   مثلىبطريقةالماديةو البشر
 
امطاقنف الالي  

.الجمعيةداخلالعملطبيعةتحكمالى  اللوائحو القواني   و النظمو بالسياسات
نظامعلىالاطلاعوبعد وتعديلاتهالجمعياتنظامعلىالاطلاعوبعد على  وبناء

ر قر الاساس  الجمعيةنظامعلىالاطلاعوعد ،لوائحهو الجمعياتحوكمة
حةلائإصدار صلاحياتمنلبما بالمظيلفالأهليةالي  جمعيةإدارةمجلس
.الداخليةالرقابةنظام

الداخليةالرقابةتعرف:الاولىالمادة

الى  يميةالتنظالخططمنمجموعةعنعبارهبأنها الداخليةالرقابةتعريفيمكن

،استخدامها علىوالرقابةالجمعيةأصولعلىالمحافظةأجلمنصممت

ءةالكفا وتحفي   وزيادة.المحاسبيةالبياناتوتوثيقدقةمدىومراجعة

  العاملي   وجميع.للجمعيةالتشغيلية
 
.بسياستهاقيد والتإتباععلىالجمعيةف

.الجمعيةأهدافتحقيقعلىالعملو التنظيم  الهيكلوتحسي   

 تعريفها يمكنكما 
 
فعاليةبالجمعيةأهدافتحقيقلضماننظامبأنها ايضا

والسياساتواللوائحللقواني   والامتثالبها،موثوقماليةتقارير وإصدار وكفاءة
محتملةالالمخاطر علىيسيطر ما كليتضمنواسع،مفهومالداخليةفالرقابة.

.للجمعية
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الداخليةالرقابةأهداف:الثانيةالمادة

:يلى  فيما تتمثلالداخليةالرقابةنظاممنتحقيقها المراد الأهدافأن

  التحكم1.
 
واملعو للجمعيةالمتعددةالأنشطةالتحكمأجلمن:الجمعيةف

  و إنتاجها 
 
بغيةوضعتالى  السياساتمختلفو وعوائدها وتكاليفها نفقاتها ف

  ،إليةترم  ما تحقيق
وإجراءاتها،ا طرقههياكلها،أهدافها،تحديد عليها ينبغ 

الوضعيةعكسمصداقيةذاتمعلوماتعلىوالوقوفالوصولأجلمن
التحكمالمراد العناص مختلفعلىرقابةخلقعلىوالمساعدةلها،الحقيقية

.فيها

يةالداخلالرقابةنظامأهدافأهمأنندركالتعاريفخلالمن:الأصولحماية2.
محاسبيةوحمايةماديةحمايةفرضخلالمنالجمعيةأصولحمايةهو 

  الأصولعناص جميع
ولها أصعوالمحافظةالبقاءمنالجمعيةتمكن،والت 

الأصولبمساهمةالإنتاجيةعجلتها دفعوكذلكالممكنةالأخطار كلمن
.المرسومةالأهدافتحقيقمنلتمكينها الموجودة

  للمعلوماتجيدةنوعيةضمانبغية:المعلوماتنوعيةضمان.3
تيار اخينبغ 

  المحاسبيةالبياناتعالاعتماد ودرجةدقة
 
الجيعمعلوماتت   نظامظلف

.ودقيقةصحيحةمعلوماتيةنتائجإلىالوصولأجلمنالبيانات

اخلدوسائلها بكلالداخليةالرقابةنظامأحكامإن:بكفاءةالعملتشجيع4.
ومنالجمعية،لموارد والكفءالأحسنالاستعمالضمانمنيمكنالجمعية
  التحكمخلالمننشاطاتها فعاليةتحقيق

 
حدودها عند ها بتخفيضالتكاليفف

.الدنيا

امتشجيع5. امإن:الإداريةبالسياساتالالي   المرسومةالإداريةبالسياساتالالي  
  الإدارةقبلمن

منداريةالإ السياساتواحكامجميعلأنأوامرها تطبيقتقتض 
منميةالتنظيالخطةإطار بوضوحالمرسومةأهدافها للجمعيةيكفلأنشأنه
.للأوامرالأمثلالتطبيقأجل
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الداخليةالرقابةعناص :الثالثةالمادة

يتضمنها الى  العناص أهمتحديد يمكنوأهدافها الداخليةالرقابةتعريفخلالمن

  الداخليةالرقابةنظام
 
:يلى  فيما الجمعيةف

 
ا
:المحاسبيةالرقابة:اول

هذهعتمد تو .عليهاالاعتماد مدىو للمعلوماتالمحاسبيةالدقةاختيار الىتهدف
حفظو جالمزدو القيد طريقةإتباعو الآلى  لحاسبالأمثلالاستخدامعلىالرقابة

دوريالالتدقيقوعملالدورةالمراجعةينمواز وتجهالاجماليةالمراقبةحسابات
ها  :التاليةالجوانبطرقعنالرقابةمنالنوعهذا تحقيقوتم،وغي 

.الجمعيةلعملياتوملائممتكاملمستندينظاموتصميموضع.۱

.الجمعيةنشاطوطبيعةيتفقوسليممتكاملمحاست   نظاموضع.۲

 الجمعيةوممتلكاتأصوللجرد سليمنظاموضع.۳
 
اسبةالمحللقواعد وفقا

.عليهاالمتعارف

منللتأكد ا ومتابعتهوممتلكاتها أصولها و الجمعيةوحمايةلمراقبةنظاموضع.4
اتحساباستخدامإمكانيةذلكومنلهخصصتفيما واستخدامها وجودها 
.لذلكالملائمةالمراقبة

أصولعنالمسؤوليةمحاسبةسجلاتبياناتلمقارنةملائمنظاموضع.5
علىالجمعيةحيازةالموجودةللأصولالفعلى  الجرد نتائجمعالجمعية
ورةذلكوتبعدوري،أساس قد اختلافاتأيأسبابودراسةفحصص 
المقارنةهذهتكشفها 

يلهتسجتمما دقةمنلتحققدوريبشكلمراجعةموازينلإعداد نظاموضع.6
ةخلالماليةومعلوماتبياناتمن انعنها المعد الفي  .المراجعةمي  

ةبدايةالجرديةالتسوياتو الجرد نتيجةلاعتماد نظاموضع.۷ مسؤولنمالفي 

  أكي  أو واحد 
 
.الجمعيةف
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:الادارةالرقابة:ثانيا
تحضي  إلىويستند .المرسومةالسياساتوإتباعالإنتاجيةالكفاءةرفعإلىوتهدف
الانتاجقارير تو الإحصائيةالدراساتو التقديريةالموازناتو الإدارةو الماليةالتقارير 

امجو  بالجوانخلالمنالرقابةمنالنوعهذا وتحقق.ذلكوغي  التدربو الير
:الآتية

ىستو معلىالفرعيةالأهدافوكذلكللجمعيةالرئيسةالعامةالأهدافتحديد .۱

وضعمعالرئيسية،العامةالأهدافتحقيقساعد الى  و الأقسامو الادارات
توظيفهايسهلحت  الأهدافهذهيمثلدقيقتوظيف

  التنظيميةالخطةلرقابةنظاموضع.۲
منبها اءجما تحقيقلضمانالجمعيةف 

.الموضوعةالأهدافتحقيقالتا و وخطواتإجراءات

دوريلبشكأنواعها اختلافعلىالجمعيةالنشاطعناص لتقدير نظاموضع.۳

حديد وتالمقارناتعقد الأساسالتقديراتهذهلتكونماليةسنةكلبداية
.خاصةبصفةالسلبيةالانحرافات

معارضيتعلا بما اتخاذها سلامةيضمنالقراراتاتخاذ لعمليةخاصنظاموضع.٤

أو ائجنتمنإلى  يصلوما أهدافمنتحقيقهإلىيهدفما و الجمعيةمصالح
راسةدوبعد معينةومعايي  أسسعلىبناءإلا يتخذ لا قرار أيأنأساسعلى
ر وافية ورةتير .القرارهذا اتخاذ ص 

 
 
:الداخلى  الضبط:ثالثا

حمايةإلىالهادفةالإجراءاتو التنسيقوسائلوجميعالتنظيميةالخطةويشمل
الداخلى  الضبطويعتمد الاستعمال،سوءأو الضياعو الاختلاسمنالجمعيةأصول

  
كلعمليخضعحيثالذاتيةالمراقبةمعالعملتقييمعلىأهدافهتحقيقسبيلف 

تحديد علىيعتمد كما العملية،تنفيذ شاركهآخر موظفلمراجعةموظف
.المسؤولياتو السلطاتو الاختصاصات
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الداخليةالرقابةومبادئمكونات:الرابعةالمادة

بعنايةا دراستهأو بها الاهتماممنبد لا أساسيةمكوناتعرقاينظامأييشتمل
،نظامأيتنفيذ أو تصميمعند  لتحقيقولمعقضمانإلىالوصوليمكنحيثرقابر 

:يلى  ا معلىالرقابةلنظامالأساسيةالمكوناتهذهوتشتملالرقابيةالأهداف

 
ا
:الرقابةبيئة:أول
تؤثر وبيئةنظاما تعط  أنها حيثالمعايي  لكلأساسا الايجابيةالرقابيةالبيئةتعتير 
ةعواملوهناكالرقابيةالأنظمةجودةعلى :أهمهاعليها تؤثر كثي 

  الأخلاقيةوالقيموالعاملي   الادارةنزاهة.۱
.عليهايحافظونالت 

ام.۲ يسمحمما ةالكفاءمنمعي   ىمستو علىيحافظونبحيثبالكفاءةالادارةالي  

داخليةقابةر أنظمةتطبيقتطوير أهميةفهمإلىإضافةبواجباتهمالقياملهم
.فعالة

  الادارة،فلسفة.۳
الأفراد رةوإداالمحاسبيةالمعلوماتنظمإلىالادارةنظرةوتعت 

ها .وغي 

ورقابةوتوجيهلتخطيطللإدارةإطار يحدد الذيللجمعيةالتنظيم  الهيكل.4

  العمليات
.الجمعيةأهدافتحققالت 

  الجمعيةإدارةأسلوب.5
.والمسؤولياتالصلاحياتتفوضف 

يةللقوىالفاعلةالسياسات.6 هادربوالتالتوظيفسياساتحيثمنالبشر .وغي 

.بالجمعيةالمصلحةأصحابعلاقة.۷

 
 
:المخاطرتقييم:ثانيا

سواءيةالجمعتواجهها الى  المخاطر لتقيمالمجالالداخليةالرقابةأنظمةتفصح
اضحةوو ثابتةأهدافوضعيعتير كما الخارجية،أو الداخليةالمؤثراتمنكانت

طا للجمعية و تحديد نععبارةالمخاطر تقيمفإنلذلكالمخاطر لتقيمأساسيا شر
  المحددةالأهدافبتحقيقالمرتبطةو العلاقةذاتالمخاطر تحليل

الأداءططخف 
وريمنفإنهالمخاطر تحديد ولحظةالأجلالطويلة آثارها علىفللتعر تحليلها الض 
الواجبالخطواتو إدارتها وكيفيةحدوثها احتمالوتقدير أهميتها حيثمنوذلك
.بهاالقيام
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:الرقابيةالنشاطات:ثالثا

هاتتوجتدعمآلياتو وإجراءاتسياساتعنعبارةالرقابيةالنشاطات
هذهأمثلةومنالمخاطر،لمعالجةبإجراءاتالقيامتضمنو الإدارة

اتإجراءعلىوالحفاظالأداءمراجعةالتأكيدات،المصادقات،:النشاطات
.عامةبصفةالسجلاتعلىوالحفاظالأمن

 
 
:والاتصالات المعلومات:رابعا

لداخيحتاجونها منإلىو الإدارةإ وإيصالها المعلوماتتسجيليجب
  وإطار بشكلوذلكالجمعية

و لداخليةابالرقابةالقيامعلىيساعدهمزمت 
لياتها عموتراقبتعملأنالجمعيةتستطيعوحت  الأخرىالمسؤوليات

وذلكالمناسبالوقتو بها الثقةيمكنملائمةباتصالات تقومأنوعلى
فإنهصالبالاتيتعلقفيما أما الخارجية،و الداخليةبالأحداثيتعلقفيما 
العكسأو الأسفلإلىالأعلىمنالمعلوماتتدفقيشملعندما فعالا يكون
  بشكل

معمناسباتصالوجود منبالتأكد الإدارةقيامإلىإضافةأفق 
عوةعلا لأهدافها الجمعيةتحقيقأثر لها يكونقد خارجيةأخرىجهات
مهمالاتصأحسنلتحقيقالهامةالمعلوماتلتنقيةالفعالةالإدارةحاجة

.المعلوماتلهذهومستمر بهوموثوق

 
 
:النظاممراقبة:خامسا

  الأداءنوعيةتقييمعلىالداخليةالرقابةأنظمةمراقبةتعمل
 
ةفف ما،زمنيةي 

ةمعالجتها تمالأخرىالمراجعةو التدقيقنتائجأنوتضمن ويجب،مباشر
منجزءكالمراقبةعملياتاستمرار لضمانالداخليةالرقابةأنظمةتصميم

و اساتسيعلىالداخليةالرقابةأنظمةشملأنيجبو الداخلية،العمليات
.حددمزم  أطار ووفقشي    عشلتتمالتدقيقنتائجأنلضمانإجراءات
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بالجمعيةمستقلةإداراتأو وحداتتأسيس:الخامسةالمادة

  –الجمعيةتنشر  
 
لتقييماتإدار أو وحدات–المعتمدالداخليةالرقابةنظامتنفيذ سبيلف

.الداخليةوالمراجعةالمخاطر،وإدارة

اراتإدأو وحداتواختصاصاتمهاملممارسةخارجيةبجهاتالاستعانةللجمعيةز يجو .1
لكتعنالجمعيةبمسؤوليةذلكيخلولا الداخلية،والمراجعةالمخاطر،وإدارةتقييم
.والاختصاصاتالمهام

الداخليةالمراجعةإدارةأو وحدةمهام:السادسةالمادة
افالداخليةالرقابةنظامتقييمالداخليةالمراجعةإدارةأو وحدةتتولى طبيقه،تعلىوالإشر

اممدىمنوالتحقق وسياساتالساريةوالتعليماتواللوائحبالأنظمةوعامليها الجمعيةإلي  
.وإجراءاتهاالجمعية

الداخليةالمراجعةإدارةأو وحدةتكون:السابعةالمادة

لجنةبتعيينهتوص  الأقلعلىداخلى  مراجعمنالداخليةالمراجعةإدارةأو وحدةتتكون
 نويكو المراجعة

ا
  ويراع.أمامهامسؤول

 
ما لها وعمالداخليةالمراجعةإدارةأو وحدةتكوينف

:يلى  

  تتوافر أن.1
 
سوىأخرىمالأعبأييكلفوا وألا والتدرب،والاستقلالالكفاءةبها العاملي   ف

.الداخليةالرقابةونظامالداخليةالمراجعةأعمال

سؤولةمنوتكو بها ترتبطوأنالمراجعة،لجنةإلىتقاريرها الإدارةأو الوحدةترفعأن.2
.أمامها

احعلىبناءا المراجعةإدارةأو وحدةمدير مكافآتتحدد أن.3  وفقالمراجعةلجنةاقي 
 
ا

.الجمعيةلسياسات

مكنأن.٤
ُ
.قيدندو عليها لوالحصو والوثائقوالمستنداتالمعلوماتعلىالاطلاعمنت

الداخليةالمراجعةخطة:الثامنةالمادة

عة،المراجلجنةمنمعتمدةللمراجعةشاملةخطةوفقالداخليةالمراجعةإدارةأو وحدةتعمل

 الخطةهذهوتحدث
 
 الرئيسةوالعملياتالأنشطةمراجعةويجب.سنويا

 
.الأقلعلىسنويا

7



الداخليةالمراجعةتقرير :التاسعةالمادة
 الداخليةالمراجعةإدارةتعد 

 
 تقريرا

 
سنو رب  عبشكلالمراجعةولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهأعمالها عنمكتوبا

 التقرير هذا يتضمنأنويجب.الأقلعلىي
 
  الداخليةالرقابةلنظامتقييما

 
أو الوحدةإليههتانتوما الجمعيةف

  الإجراءاتوبيانوتوصيات،نتائجمنالإدارة
المراجعةتوتوصيانتائجمعالجةبشأنإدارةكلاتخذتها الت 

  لاسيما بشأنها ملحوظاتوأيالسابقة
 
  المعالجةعدمحالف

 
.ذلكودواع  المناسبالوقتف

 الداخليةالمراجعةإدارةتعد .1
 
 تقريرا

 
 عاما

 
عملياتبشأنالمراجعةولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهمكتوبا

  المراجعة
أو إخلالأيأسبابفيهوتير  المعتمدةالخطةمعومقارنتها الماليةالسنةخلالأجريتالت 

.المعنيةالماليةالسنةلنهايةالتالى  الرب  عخلال(وجدإن)الخطةعنانحراف

يتضمنأنعلىالمراجعةلجنةتوصيةعلىبناءا الداخليةالمراجعةإدارةتقرير نطاقالإدارةمجلسيحدد .2
:يلى  ما خاصةبصورةالتقرير 

افالرقابةإجراءات .المخاطروإدارةوالاستثماراتالماليةالشؤونعلىوالإشر

  المخاطر عواملر تطو تقييم
 
اتلمواجهةالموجودة؛والأنظمةالجمعيةف غي  و أالجذريةالتغيي 

.المتوقعة

  العليا والإدارةالإدارةمجلسأداءتقييم
 
الى  المراتعدد تحديد ذلكبما الداخلية،الرقابةنظامتطبيقف

  بما )رقابيةبمسائلالمجلسفيها أخطر 
 
  والطرق(المخاطرإدارةذلكف

.المسائلهذهبها عالجالت 
  الإخفاقأوجه

 
  الضعفمواطنأو الداخليةالرقابةتطبيقف

 
  ئالطوار حالات أو تطبيقها ف

أو أثرتالت 
  تؤثر قد 

 
  الجمعيةاتبعتهالذيوالإجراءللجمعية،المالى  الأداءف

 
لاسيما )الإخفاقهذا معالجةف

  عنها المفصحالمشكلات
 
(.الماليةوبياناتها للجمعيةالسنويةالتقارير ف

.وإدارتهاالمخاطر تحديد عند الداخليةالرقابةبأنظمةالجمعيةتقيد مدى

  المعلومات
  المخاطر إدارةعملياتتصفالت 

 
.الجمعيةف

ةالمادة الداخليةالمراجعةتقارير حفظ:العاشر
منإليهخلصتوما أنجز ما بوضوحمتضمنةالعملومستنداتالمراجعةتقارير حفظالجمعيةعلىيتعي   

.بشأنهااتخذ قد وما وتوصياتنتائج

ةالحاديةالمادة (والتعديلوالنفاذ النشر )الختاميةالأحكام:عشر
امويتماللائحةهذهتطبق  الجمعيةقبلمنبها والعملالالي  

 
.الإدارةمجلسنماعتمادها تاري    خمناعتبارا

  الجمعيةموقععلىالسياسةهذهوتنشر .1
وب  .عليهالاطلاعامنالمصالحأصحابجميعلتمكنالإلكي 

أيعرضمويت،الداخليةالرقابةلجنةقبلمن-الحاجةعند –دوريةبصفةالسياسةهذهمراجعةيتم.2
حةتعديلات .لاعتمادهاالإدارةمجلسعلىاللجنةقبلمنمقي 

  ورد لما مكملةالسياسةهذهتعد .3
 
  التنظيميةالجهاتولوائحأنظمةف

 
ولا السعوديةيةالعربالمملكةف

  و عنها بديلةنتكو 
 
  ورد ما بي   تعارضأيحالف

 
فإنتنظيميةالالجهاتولوائحأنظمةو اللائحةف

.السائدةتكونالتنظيميةالجهاتولوائحأنظمة
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الإدارةمجلساعتماد 
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  اج  تم     اع م ج ل        س الإدارة رق           م 
 
ت    م الاط      لاع )               ( ل       ع      ام ( )     ان        ه ف

وتم اعتمادها من المسارحةلجمعية زائد لحفظ النعمة بأحد نظام الرقابة الداخلية
مجلس الإدارة والله الموافق 




